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La Composizione Negoziata 

alla luce del nuovo Decreto dirigenziale del 23.04.2026 
 

La figura dell’Esperto Indipendente 
e l’utilizzo professionale dei modelli di Intelligenza Artificiale 

a supporto del suo lavoro 

 

 
4 incontri, dal 28/09 al 19/10/2026  

orario 9,30 – 13,30 

in diretta streaming 

 
 

Il corso approfondisce il Decreto dirigenziale 23 aprile 2026 rispetto al Decreto 21 marzo 2023, 
con riferimento alle novità introdotte sulla composizione negoziata, al ruolo e alle responsabilità 
dell’Esperto indipendente, alla costruzione del fascicolo istruttorio, alla conduzione delle 
trattative e alla relazione finale. Il percorso integra un taglio professionale dedicato all’utilizzo dei 
modelli di intelligenza artificiale come strumenti di supporto operativo, documentale e di 
controllo di coerenza, fermo restando il giudizio professionale dell’Esperto. 

 

Il corso si rivolge a Dottori Commercialisti, Revisori Legali e Avvocati 

 

È in corso la procedura di accreditamento pe n. 16 cfp per i Dottori Commercialisti 
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PROGRAMMA DETTAGLIATO DEL CORSO: 
 
28.09.2026  

Inquadramento normativo e ruolo dell’Esperto indipendente 

Relatore: Massimo Talone 
 

 Apertura del corso: obiettivi, metodo di lavoro e inquadramento della composizione negoziata nel 
Codice della crisi, con richiamo agli artt. 12-25-quinquies CCII e alle norme collegate; 
 

 Dal Decreto dirigenziale 21 marzo 2023 al Decreto dirigenziale 23 aprile 2026: perimetro applicativo, 
raccordo con il D.lgs. 136/2024 e principali impatti legali e operativi; 
 

 Nomina, indipendenza, accettazione dell’incarico, primo incontro, verifica delle concrete prospettive 
di risanamento e doveri di correttezza, trasparenza, riservatezza e collaborazione delle parti; 
 

 Impostazione del fascicolo dell’Esperto: piano delle attività, check-list documentale, tracciabilità delle 
evidenze, verbali, gestione dei flussi informativi e primi profili di utilizzo controllato dell’intelligenza 
artificiale; 

 

 Question time 
 

 
5.10.2026  

Test pratico, check-list e piano di risanamento 

Relatore: Andrea Panizza 
  

 Rilevazione della situazione contabile e dell’andamento corrente: bilanci, situazioni infrannuali, 
tesoreria, Centrale dei Rischi, certificazioni fiscali, previdenziali e debitorie; 
  

 Test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento: debito da servire, flussi 
stazionari normalizzati, continuità diretta e indiretta, lettura degli esiti e limiti dello strumento; 
  

 Check-list particolareggiata: organizzazione dell’impresa, strategie di intervento, proiezioni dei flussi 
finanziari, risanamento del debito, imprese minori e gruppi di imprese; 
 

 Nuova Sezione II-bis: specificità dei piani negli strumenti di regolazione della crisi, valore di 
liquidazione del patrimonio, valore riservato ai soci e raccordo con gli sbocchi successivi alla 
composizione negoziata; 
 

 Question time 
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12.10.2026  

Protocollo di conduzione, trattative e rapporti con i creditori 

Relatore: Cesare Meroni 
  

 Protocollo di conduzione della composizione negoziata: pianificazione degli incontri, individuazione 
delle parti interessate, gestione dell’impresa in pendenza delle trattative e dissenso dell’Esperto. 
  

 Misure protettive e cautelari: presupposti, ricorso al Tribunale, parere dell’Esperto, durata, revoca, 
autorizzazioni e coordinamento con la continuità aziendale. 
  

 Banche e intermediari finanziari: quadro regolamentare delle esposizioni, linee di credito, nuova 
finanza, finanziamenti prededucibili, contratti pendenti e rinegoziazione. 
  

 Creditori pubblici qualificati, Agenzia delle Entrate, INPS e Agente della riscossione: proposte, 
convenienza rispetto all’alternativa liquidatoria, transazione fiscale e contributiva, cessione 
dell’azienda o di rami. 
 

 Question time 

 

 
19.10.2026  

Relazione finale, utilizzo dell’IA e piattaforma telematica Unioncamere 

Relatori: Alessandro Solidoro, Massimo Talone, Sandro Pettinato 
 
 

 Conclusione dell’incarico e relazione finale dell’Esperto: contenuti, Allegato 5, ricostruzione delle 
attività svolte, pareri, evidenze documentali e accountability professionale (Alessandro Solidoro) 
 

 Esiti della composizione negoziata e soluzioni dell’art. 23 CCII: contratto, convenzione di moratoria, 
accordo sottoscritto dall’Esperto, strumenti di regolazione della crisi e concordato semplificato 
(Alessandro Solidoro) 
 

 Utilizzo professionale dei modelli di intelligenza artificiale: prompt engineering giuridico-aziendale, 
sintesi documentale, analisi di coerenza, redazione assistita, audit trail, riservatezza, limiti, 
responsabilità e validazione umana (Massimo Talone) 
 

 Presentazione della piattaforma telematica sulla composizione negoziata e delle prossime iniziative in 
programma di Unioncamere (Sandro Pettinato)                                                                                                                          
 

 Question time 
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CORPO DOCENTE 

Cesare Meroni 
Dottore commercialista e Revisore Legale, Studio Meroni 
 
Andrea Panizza 
Dottore commercialista, Revisore Legale, Docente UniFE e UniPO 
 
Sandro Pettinato 
Vicesegretario generale Unioncamere, Responsabile Area Servizi per la Finanza, il sostegno alle imprese e ambiente. 
Intervento finale dedicato alla piattaforma telematica sulla composizione negoziata e alle prossime iniziative in programma 

Alessandro Solidoro 
Dottore commercialista, Revisore legale, C.P.A. Sofiae, Solidoro-Finulli & Partners Milano, Presidente Commissione 
Composizione Negoziata CNDCEC 

Massimo Talone 
Dottore commercialista, Revisore Legale, Membro del Comitato Scientifico della Fondazione dei Dottori Commercialisti 
di Milano 

 
MODALITA’ E COSTI DI ISCRIZIONE 

Iscrizione obbligatoria entro il 21/09/2026 direttamente sul nostro sito www.fdc.mi.it    

Iscrizione intero corso: € 750,00 + IVA                                                                                                  

Iscrizione intero corso AIDC-ACM: € 675,00 + IVA                                                                                

Iscrizione intero corso AFI: € 600,00 + IVA                                                                                             

Iscrizione intero corso UNDER 35: € 487,50 + IVA                                                                                 

Iscrizione singola lezione: € 200,00 + IVA                                                                                                       

Iscrizione singola lezione UNDER 35: € 130,00 + IVA 

 

COMITATO DI COORDINAMENTO: 

Massimo Talone – Dottore Commercialista                                                                                                                

Andrea Bignami – Dottore Commercialista e Presidente Comitato Corsi FDC Milano 

SEGRETERIA ORGANIZZATIVA: Susanna Stanghellini 

 


